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 ملخص البحث

ث هدف البحث الى دراسة التمايز الضريبي واثره في الحد من تمركز الاستثمار الخاص في المغرب, حيث يتكون البحث من مبحثين, يتناول المبح
ين  اص بالاول ماهية التمايز الضريبي والاستثمار الخاص والعلاقة بينهما, ثم المبحث الثاني يتناول التجربة المغربية في تمركز الاستثمار الخ

الكلمات المفتاحية: التمايز الضريبي, الاستثمار   الجهات المغربية ثم اثر التمايز الضريبي في الحد من تمركزه في جهات محددة دون الاخرى.
 الخاص, التمركز الاستثماري 

Abstract 
This research the impact of tax differentiation on directing private investments and achieving spatial balance, 

focusing on the Moroccan experience. The study concludes that tax differentiation-through incentives and 

exemptions-plays a key role in reducing investment concentration in major centers, stimulating less-developed 

regions, and promoting comprehensive sustainable development. Keywords: Tax Differentiation, Private, 

Investment, Investment Concentration 

 المقدمة
الاستناد  يعد الاقتصاد المغربي من الاقتصادات الصاعدة التي بذلت جهودا متواصلة  ولاسيما في السنوات الاخيرة لتعزيز النمو وتنويع مصادرة، وب

تلف  بشكل كبير على الاستثمار الخاص كرافعة اساسية لإنعاش الاقتصاد الوطني، إلا ان الاستثمار لم يتوزع بشكل متساوي او متوازن بين مخ
ق الجهات المغربية اذ تركز في جهات محددة وذلك لما تتمتع به تلك المدن من بنى تحتية متقدمة وفي المقابل ضعف جذب الاستثمار في المناط
ي  الاقل نموا، الامر الذي ساهم في بروز تفاوت مجالي ملحوظ، وفي ظل هذه الاختلالات سعت الدولة الى معالجة التمركز الاستثماري عبر تبن 

رابية  اصلاحات موجهة ومنها ميثاق الاستثمار الجديد، الذي يهدف الى دعم وتحفيز الاستثمار في الجهات الاقل جذبا للاستثمار عبر الحوافز الت
 والمالية وبالشكل الذي يساهم في توزيع الاستثمار بشكل متوازن وتقليصا للفوارق بين مختلف المدن المغربية.

 اولا: اسباب اختيار الموضوع
اذ يعد التمايز الضريبي من السياسات الضريبية الحديثة التي تؤدي الى التأثير في توجيه رأس المال الخاص  .الاهمية الاقتصادية للمتغيرات:  1

 صوب الجهات الاقل نموا. 
المغربية:  2 التجربة  للحد من تمركز الاستثمار في بعض .مواكبة  المغربية  المملكة  التي اتبعتها  الخطوات  المغربية لمعرفة  التجربة  تم اختيار 

 الجهات دون غيرها, ولاسيما فيما يتعلق في تحديث منظومتها الضريبية.
 ثانيا: مشكلة البحث
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نا تنطلق مشكلة البحث, من ان الاستثمارات الخاص لا تتوزع بعدالة وانما تتمركز في مدن محددة, بينما تعاني المدن الاخرى من التهميش, وه
 يأتي التساؤل:

 هل يستطيع التمايز الضريبي حل مشكلة التمركز الاستثماري؟ 
 ثالثا: اهداف البحث

 :  التعرف على المفاهيم الاقتصادية لكل من التمايز الضريبي وتمركز الاستثمار الخاص..تأصيل الاطار المفاهيمي1
التفاضلية كمثل الحوافز والاعفاءات الضريبية في اعادة توجيه بوصلة .تحليل آليات التأثير:  2 الكيفية التي تساهم بها الادوات الضريبية  اي 

 المستثمرين من المركز الى صوب الاطراف.
 رابعا: منهجية البحث

 اعتمد البحث في منهجيته على المنهج الاستنباطي وبالاستناد على الاسلوب الوصفي التحليلي. 
 المبحث الاول ماهية التمايز الضريبي والاستثمار الخاص والعلاقة بينهما

 المطلب الاول : التمايز الضريبي )المفهوم, والانواع(
 : مفهوم التمايز الضريبي واهميته:  اولا

ية بشكل  يشير التمايز الضريبي الى اتباع سياسة جبائية تفاضلية بين مختلف المجالات الترابية، اي انها سياسة تقوم على منح الامتيازات الضريب
لة المجالية،  متفاوت استنادا الى مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لكل جهة، ويهدف هذا التوجه الى تقليص التفاوت بين الجهات وتحقيق العدا

 (. 55:2012وتشجيع توجيه الاستثمار صوب الجهات الاقل جاذبية، )المجلس الاقتصادي والاجتماعي،
 يعتبر هذا التوجه من السياسات الهادفة التي ترنو الى اعادة توزيع النشاط الاقتصادي بشكل متوازن داخل المملكة المغربية. تأسيسا على ذلك،

برزت اهمية التمايز الضريبي في المعاملة الاقتصادية منذ القدم, اذ تكشف التشريعات الاقتصادية القديمة ومنها شريعة وفيما يتعلق بأهميته,   
ما حمورابي ادراكا مبكرا لاختلاف العبء الضريبي تبعا لطبيعة النشاط الاقتصادي واختلاف الطبقات الاجتماعية, حيث كان المجتمع حينها مقس 

الاحرار, الكهنة, الحرفيين, العبيد(، وكل طبقة تخضع لمعدل ضريبة معين الى جانب الامتيازات الضريبية التي تتمتع بها  الى عدة فئات وهم )
مال  بعض الطبقات دون غيرها, الى جانب الاعفاءات التي تمنح لطبقة الاحرار والكهنة وفي المقابل يتم فرض ضريبة السخرة )القيام بأداء اع

, ان التمايز الضريبي لا يعد مجرد اداة مالية  تأسيسا على ذلك(.2012اجبارية لصالح الدولة بدلا من الدفع النقدي(على الطبقات الادنى )باقر,
 تم استخدامها  في العصور القديمة وانما اداة تستخدم لتحقيق العديد من الاغراض الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

 ثانيا: انواع التمايز الضريبي 
 . التمايز النوعي للضريبة1
 ويصنف الى صنفين وهما كالآتي: 

 ويقصد بالمباشرة هي التي تكون بشكل مباشر على الدخل او  أ. الضرائب المباشرة:
نسبيا,   الثروة, ويقع عبئها على الفرد الذي فرضت عليه الضريبة وتكون حصيلتها ثابتة لأنها تطبق على الدخل والثروة اللذان يتميزا بالاستقرار
تخدامها وتعتبر من الضرائب الاكثر عدالة لأنها تفرض حسب مقدرة الافراد المالية وهي من الضرائب الاقل مرونة وفي الكثير من الاحيان يتم اس

بينما  لأغراض اقتصادية واجتماعية, اهمها الحد من استهلاك السلع الضارة كمثل التبغ والمشروبات الكحولية, عن طريق رفع نسبة الضرائب عليها  
 (. 193:2016تخفيض النسبة الضريبية على السلع المرغوب في استهلاكها, )مشكور والحلو,

ويتم فرضها بصورة غير مباشرة على الدخل والثروة, مع امكانية نقل جزء منها او بكاملها الى وعاء اخر او شخص  ب. الضرائب غير المباشرة:
ز  اخر غير الذي فرضت عليه, وان حصيلتها تكون غير ثابته وذلك لأنها تعتمد على افعال وتصرفات الافراد والتي تتصف بكونها متقلبة, وتتمي

 (. 70:2026بكونها ضرائب مرنه, )عمارة,
 : التمايز الجغرافي للضريبة2
باين الغايات ويقصد به التباين في الانظمة الضريبية بين الرقع الجغرافية المختلفة, سواء داخل الدولة او بين الدول, ويحدث هذا التمايز على اثر ت 

والاجتماعية,) والسياسية  الاقتصادية  العوامل  من  للعديد  استنادا  وذلك  منطقة  لكل  الجغرافي Agrawal,2012:3الاقتصادية  التمايز  (ويصنف 
 للضريبة الى الآتي: 
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ويشير الى تقديم الاعفاءات الضريبية بشكل جزئي او كامل في بعض المناطق لمختلف الدول وذلك لغرض احداث  أ. التمايز التنموي جغرافيا:  
يز الجغرافي  التنمية في الرقع الجغرافية المتخلفة اقتصاديا, وجذب الاستثمارات الاجنبية, وهنا لابد من الاشارة الى بعض الدول التي تستخدم التما

, وفي مصر وايرلندا والعديد من البلدان  SEZديد من المناطق الاقتصادية التي تخفض او تعفى فيها الضرائب كمثل  ومنها الصين, تمتلك الع
 (. Farole & Akinci, 2011:21الاخرى.)

المالي جغرافيا:   التمايز  المناطق, اي ان العبء يكون بشكل غير متكافئ ويختلف باختلاف ب.  العبء الضريبي بين  التمايز في  يدل على 
المدن   بينما تنخفض الضرائب في  اقتصاديا,  المدن التي تكون نشطة  المعدلات الضريبية مرتفعة نسبيا في  الدولة, مثلا تكون  المناطق داخل 

 (.Albouy,2009: 636-637لنشاط الاقتصادي ضعيف,)المتخلفة اقتصاديا او التي يكون فيها ا
 : التمايز القطاعي للضريبة 3
يشير الى الاختلاف في المعاملة الضريبية بين القطاعات, ويبرز ذلك الاختلاف من خلال رفع المعدلات الضريبية نسبيا على بعض القطاعات   

بعض وتقديم الاعفاءات او الحوافز الضريبية للبعض الآخر, بغية تحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية وسياسية, ومنها الحد من الاثار السلبية ل
 (. Gomes et al ,2018:511قطاعات وتشجيع الاستثمار في البعض الاخر.)ال

 ويصنف التمايز القطاعي للضريبة الى الاتي: 
ينص على قيام الحكومة بتقديم الاعفاءات والحوافز الضريبية لبعض القطاعات الاقتصادية بغية تحقيق اهداف جمه   أ. تمايز تفضيلي للقطاعات:

قتصادي السريع ومنها تشجيع الاستثمارات ومن ثم زيادة النمو الاقتصادي, وقد تكون الحوافز الضريبية الاداة او الوسيلة لتعزيز الانتاجية والنمو الا
 (. Forstater,2017اليزيا وسنغافورة وتايوان,)للبلدان, مثل م

وهنا لابد من الاشارة ان بعض الحكومات اقدمت على منح الحوافز والاعفاءات لمنشآت الطاقة المتجددة, ففي جنوب افريقيا تحصل الشركات 
في السنه الثالثة, بغرض حماية البيئة والتحول   %20من السنه الثانية و %30من تكاليف الانتاج للسنه الاولى و  %50الصديقة للبيئة على خصم 

 (. International Energy Agency,2024:2اقتصاد مستدام,) نحو
: ينص على قيام الحكومة بوضع قيود ضريبية وفرض الضرائب بمعدلات مرتفعة, على بعض القطاعات بغرض ب. تمايز تقييدي للقطاعات

اهداف  تحقيق  بغية  والتبغ  الكحولية  المشروبات  على  القيود  هذه  بمثل  الحكومة  وتقوم  نشاطها,  من  الحد  او  الاقتصادي  سلوكها  ضبط 
(.الى جانب فرض ضرائب بيئية مرتفعة على الصناعات الثقيلة لما لها من اثار بيئية ضارة, وان فرض مثل  Wright et al.,2017:1صحية,)

 (. Adam et al.,2022:237تلك الضرائب ستحد من التلوث البيئية, )
, ان تقديم الاعفاءات او الحوافز الضريبية لبعض القطاعات وتطبيق ممارسة تقييدية على البعض الاخر لا يعتبر مجرد تمايز تأسيسا على ذلك

في المعاملة  قطاعي للضريبة, وانما هو في الاساس تمايز قانوني لان الاعفاءات والحوافز والسياسة التقييدية تستند الى قانون وبموجبة يتم التمايز  
 ية للقطاعات الاقتصادية بغية تحقيق العديد من الاهداف. الضريب

 : الائتمان الضريبي4
يشير الى مبلغ من المال يتم خصمة بشكل مباشر من الضريبة المستحقة على الشركة او الفرد اي هو تخفيض من مقدار الضريبة التي يجب 

النظر عن الدخل او معدل الضريبة,) ابراهيم, للدولة, بغض  التي  4:2019دفعها  الحوافز الاستثمارية  ادوات  اداة من  الضريبي  (ويعد الائتمان 
الدولة بغية تحقيق اهداف اقتصادية معينة, ويتم منحه عادة للمستثمر الذي يستثمر في قطاعات او مناطق محددة, ويتم تحديد الائتمان   تستخدمها

 Celaniكنسبة مئوية ثابتة من النفقات الرأسمالية الاولية, يقوم الائتمان الضريبي بتخفيض الضرائب المستحقة بدلا من الدخل الخاضع للضريبة,)
et al.,2022:28 .) 
يدل الائتمان الضريبي على انه نوع من انواع التمايز الضريبي وذلك لأنه يسمح للدولة بتقليل الضرائب على بعض الانشطة   تأسيسا على ذلك,

 او الفئات دون غيرها, وهذا يشير الى ان الضرائب ليست موحده على الجميع وانما متباينة.
 : التمايز السلعي 5

يتم ذلك يعتبر التمايز السلعي هو احد انواع التمايز الضريبي ويشير الى قيام الدولة بتطبيق معاملة ضريبية مختلفة تبعا لاختلاف نوع السلعة و 
الدول  من خلال فرض معدلات ضريبية متمايزة او منح حوافز واعفاءات لسلع معينة بغية توجيه السلوك الاقتصادي للأفراد, حيث قامت العديد من  

لبيئة, الامر بتطبيق ضرائب انتقائية على السلع الضارة بالصحة ومنها التبغ والمشروبات الكحولية والوقود, بينما تعفى السلع الاساسية او الصديقة ل
 (. OECD,2024:9الذي يعكس تمايزا ضريبيا ينعكس على طبيعة السلعة, )
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 المطلب الثاني: الاستثمار الخاص )المفهوم والانواع(
 اولا: الاستثمار الخاص وأهميته

وذلك لما يقوم به من دور فعال في زيادة الطاقة الانتاجية وخلق فرص العمل,    يعتبر الاستثمار الخاص احد الركائز الاساسية للنشاط الاقتصادي, 
و  كما يسهم في تعزيز الابتكار من خلال نقل التكنولوجيا وبالتالي يدعم ويعزز النمو الاقتصادي.انطلاقا من ذلك, يعرف الاستثمار الخاص ه

(.  281:2020لع الرأسمالية لغرض تحقيق عائد او ربح في المستقبل, )سيغل,توظيف رأس المال من قبل الافراد او الشركات على الاصول والس 
او   كما يعرف من وجهة نظر الاقتصادي "كينز" )هو قيمة الانتاج الجاري  للسلع الرأسمالية  وقيمة ما يضاف الى المخزون من السلع النهائية,

 (. 256:1995معدات من السلع(, )الحسناوي,هو الزيادة الصافية في رأس المال الحقيقي للمجتمع كالمباني وال
, فأن السؤال الذي يطرح هنا ما هو الفرق بين الاستثمار العام والاستثمار الخاص؟ يختلف الاستثمار العام عن الاستثمار  تأسيسا على ما تقدم

الخاص من حيث الاهداف والجهة المستثمرة, حيث يهدف الاول الى تحقيق اهداف اجتماعية وتنموية بغض النظر عن الربح, بينما يسعى الثاني 
ممكن.علاوة على ذلك, يصنف الاستثمار الخاص الى صنفين على انه محلي وقد يكون اجنبيا, ويكون الاستثمار المحلي الى تحقيق اقصى ربح 

 (: 47:2009داخل الحدود الاقليمية للدولة ويأتي بعدة اشكال ومنها الآتي,)آل شبيب,
 الاستثمار في الاسهم والسندات, اي الاوراق المالية. .1
 الاستثمار في تطوير رأس المال الثابت. .2
 الاستثمار في تطوير المخزون السلعي. .3
 الاستثمار لدعم فائض الصادرات. .4

باشر هو  اما الاستثمار الاجنبي هو توجيه المدخرات المحلية للاستثمار خارج الحدود الاقليمية للدولة ويكون على نوعين, الاستثمار الاجنبي الم
ا  تملك وشراء اصول خارجية في شركات عاملة او المساهمة فيها وتمارسه غالبا الشركات الاجنبية متعددة الجنسية التي تهدف لتوسيع نشاطه

جنبية  دوليا, اما النوع الثاني الاستثمار الاجنبي غير المباشر ويكون عن طريق شراء اوراق مالية كمثل الاسهم والسندات التي تصدرها مؤسسة ا
 (. 10:2022اخرى لغرض تحقيق الارباح من خلال المضاربة في سوق الدولة المضيفة, )صالح,

ان الاستثمار الخاص يعد مفتاح الازدهار الاقتصادي لكل دولة, لأنه لا يقتصر على ضخ رؤوس الاموال    وتتلخص اهمية الاستثمار الخاص في
ملة المحلية  وانما يمتد ليكون وسيلة لنقل التكنولوجيا المتقدمة ونشر الممارسات الادارية المبتكرة, الامر الذي ساهم في تطوير مهارات القوى العا

وعية لرأس المال البشري في الدولة, اضافة الى دوره الفعال في امتصاص البطالة عن طريق خلق فرص عمل حقيقية  مما اسفر عن رفع القيمة الن
م  (ويتفوق الاستثمار الخاص عن الاستثمار العاAbabio et al.,2022:4ومنتجة مما يجعله الاداة الاكثر فاعلية في سياسات مكافحة الفقر, )

لربحية في كفاءة التخصيص والانتاجية ويتجلى ذلك في قدرته العالية على التخصيص الامثل للموارد مستندا الى آليات السوق التنافسية ومعايير ا
المشاريع   في  تبرز  قد  التي  الادارية  بالثغرات  المرتبطة  العقبات  وتجاوز  المالي  الهدر  لتقليص  فعالة  وسيلة  يجعله  مما  الصارمة 

النيوكلاسيكية للاستثمار IMF,2018:59مية)الحكو  النظرية  الموارد بصورة واضحة في  الخاص في كفاءة تخصيص  (. ويبرز دور الاستثمار 
الكلي, وخاصة النموذج المسمى)جورجنسون( حيث تبرز اهميته في كونه المحرك الذي يهدف لتحقيق رصيد راس المال الامثل, وبناء على ما  

أن قرار المستثمر الخاص في تخصيص الموارد يعتمد على موازنة متقنة بين تكلفة استخدام رأس المال وبين الانتاجية تطرحه هذه النظرية, ف
  الحدية لرأس المال, ويعمل الاستثمار الخاص كآلية لتصحيح الفجوات الاقتصادية ويتم ذلك عن طريق استجابة المنشآت الخاصة بمرونة عالية 

سياسات الاقتصادية  واسعار الفائدة لتعديل خططها الاستثمارية بالشكل الذي يضمن استمرارية النمو الاقتصادي, سعيا  للتغيرات التي تحدث في ال
 (. Girardi,2021:7الى تعظيم القيمة الرأسمالية للمنشأة, )

 ثانيا: انواع الاستثمار الخاص 
  يصنف الاستثمار وفقا لهيكل الملكية الى صنفين رئيسيين وهما, المشروعات الفردية التي تكون مملوكة من قبل فرد واحد,   .حسب الملكية:1

التنظيم ويتحمل كافة الالتزامات ويكون المسؤول عن اي ديون للمشروع, حيث تمتد المسؤولية الى امواله الخاصة خارج    ويتولى المالك مهمة 
المال,   رأس  او  بالإدارة  سواء  بحصة  منهم  كل  يسهم  اشخاص  عدة  بين  قانوني  عقد  عن  عبارة  الشركات,  الثاني  الصنف  اما  المشروع, 

 (. 41,2018)عذافه:
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الطبيعة:  2 الانتاجية .حسب  الاصول  الاموال صوب  توجيه  في  يتمثل  )مادي(  استثمار حقيقي  الى صنفين وهما,  الاستثمارات  حيث تصنف 
وراق الملموسة مثل المصانع والمشاريع الخدمية والمكائن, اما الصنف الآخر الاستثمار المالي هو ذلك الاستثمار الذي ينحصر في شراء وبيع الا

 (. Shpinev,2021:70-71م وشهادات الايداع.. الخ, )المالية كالسندات والاسه
 (: 8:2019وتصنف الاستثمارات حسب المدة الى ثلاث اصناف, تتمثل في الآتي,)بضياف,.حسب المدة: 3

قيق  أ. استثمار قصير الاجل: غالبا ما تكون استثمارات مالية وتتم عن طريق شراء اصول مالية مختلفة, او ايداع الاموال لدى البنوك لغرض تح
 العوائد, وان مدة هذه الاستثمارات لا تزيد عن سنة. 

و  ب. استثمار متوسط الاجل: وتكون المدة في هذا النوع من الاستثمار ما بين السنة الى خمس سنوات, ويتم عن طريق تشغيل الاصول المالية ا
 استئجارها. 

سنة او اكثر, اي الاستثمار في الاصول الرأسمالية الثابتة   15ج. استثمار طويل الاجل: حيث تتراوح مدة توظيف الاموال من خمس سنوات الى  
 مثل اقتناء المباني والآلات. 

تتباين الاستثمارات حسب العائد على رأس المال, والتي تعتمد على طبيعة عمل الشركة وحجم رأس المال وتبوب الاستثمارات    .حسب العائد:4
 (: 21:2018بموجب هذا المعيار الى الآتي, )طوقان,

 أ. استثمارات قليلة العائد 
 ب. استثمارات متوسطة العائد 

 ج. استثمارات كبيرة العائد 
 (: 150-149: 2018ويصنف الاستثمار حسب هذا المعيار الى الآتي )المغربي, .حسب النشاط الاقتصادي: 5

الى دوره أ. الاستثمار التجاري: والذي يقوم على المتاجرة بالسلع والخدمات, وهذا النوع من الاستثمار واسع الانتشار في كل المجتمعات استنادا  
 الفعال في تسهيل عملية التبادل بين مختلف الانشطة. 

 ب. الاستثمار الصناعي: ويتمثل في المنشآت التي تعمل على تحويل المواد الاولية الى سلع مختلفة توجه للاستهلاك.
ج. الاستثمار الزراعي:  ويتمثل في المنشآت التي يتمحور نشاطها صوب زراعة الارض, وينطوي هذا النوع من الاستثمار على درجة عالية من  

 المخاطر مع انخفاض معدل العائد نتيجة ارتباطه بالظروف الجوية. 
 د. الاستثمار الخدمي: والذي يتمثل في تقديم مختلف الخدمات للأفراد كمثل النقل, الكهرباء, الخدمات المالية ... الخ. 

 المطلب الثالث: العلاقة بين التمايز الضريبي والاستثمار الخاص
 الحوافز والاعفاءات الضريبية وانعكاساتها على الاستثمار الخاص  اولا:

 :مفهوم الحوافز والاعفاءات الضريبية وانعكاساتها على الاستثمار الخاص 1
عددة من تعد الحوافز الضريبية من ادوات السياسة المالية للدولة التي تستخدمها لتحقيق جملة من الاهداف, وتتداخل الحوافز الضريبية بأصناف مت

المهن غير   الصناعية والتجارية والضريبة على شركات الاموال, اضافة الى ضريبة  الضرائب سواء مباشرة مثل )الاعفاء من ضريبة الارباح 
الآلا الجمركية على  الضرائب والرسوم  الاعفاء بشكل جزئي من  المؤقتة, وقد يكون  او  النهائية  الاعفاءات  او غير مباشرة كمثل  ت التجارية(, 

تثمار  الاسوالمعدات او المواد الاولية, يرى المؤيدين يمكن للحوافز الضريبية ان تلعب دورا ايجابيا يتمثل في جذب الاستثمارات الاجنبية وتحفيز  
اح التي  داخل الدولة, بينما يرى البعض الآخر, ان الحوافز الضريبية لا تشكل حافزا فعالا يؤدي الى جذب الاستثمارات الاجنبية بسبب ضآلة الارب

ضريبية ( اما الاعفاءات الضريبية فهي نوعا من انواع الامتيازات ال520:2017يحرزها في السنوات الاولى من عمر المشروع, )شروق واحمد,
فاءات التي تمنحها الدولة للأفراد او الشركات او لقطاعات معينة بقصد اعفاءهم من دفع الضريبة وقد يكون الاعفاء جزئي او كلي, وتستخدم الاع

ذ الغرامات الضريبية للحد من سلوك معين او تشجيع سلوك اخر, كمثل استخدامها للحد من التلوث البيئي الذي تسببه بعض الشركات بدلا من تنفي
فعة والضرائب البيئية من اجل حماية البيئة, اي تعفى الشركات التي تعتمد على مصادر الطاقة الصديقة للبيئة بينما تفرض معدلات ضريبية مرت 

 (. Abboud,2024:227على الشركات التي لا تستخدمها, )
 وتتجسد اهم الانعكاسات الايجابية للحوافز والاعفاءات الضريبية على الاستثمار الخاص في الآتي:

عند تصميم الحوافز والاعفاءات الضريبية بشكل مدروس وموجة فان ذلك يجعلها اداةٍ فعالة في جذب  أ. التوسع الاقتصادي ونمو الاستثمار:  
الاستثمار الخاص ودعم النمو الاقتصادي عبر ما تؤديه من خفض العبء الضريبي على المشاريع اي خفض تكلفة رأس المال وبالتالي تشجيع  
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 Pecho:7المستثمرين على الاستثمار ومن ثم تحقيق التوسع الاقتصادي ولاسيما عندما توجه تلك الحوافز صوب تنمية القطاعات الاقل نموا, ) 
et al.,2024 .) 

في سياق العولمة ومع الاستمرار في تغير الاقتصاد العالمي وتنامي التكنلوجيا بوتيرة متسارعة, اعتمدت العديد تعزيز الابتكار التكنولوجي:    ب.
الاستثمار في قطاعات عالية التقنية من خلال خفض    عبر تشجيع  من الدول على استخدام الحوافز الضريبية لغرض تعزيز الابتكار التكنولوجي

وجيا  العبء الضريبي على الشركات الامر الذي ساهم في زيادة اموال الشركات للاستثمار في انشطة البحث والتطوير ولا سيما المتعلقة بالتكنول
 (. Peng et al.,2024:184الخضراء والبيئية الى حد ما, )

تهدف الحوافز الضريبية وخاصة في الدول النامية الى استقطاب الاستثمارات المحلية والاجنبية صوب المناطق ج. انماء المناطق الاقل تطورا:  
 (. Pecho et al.,2024:19 )  الامر الذي يساهم في تحفيز التنمية الاقليمية الى جانب تقليل الفجوة التنموية بين المناطق,  النائية  او الاقل تطورا
الوطني ويتحقق ذلك عن طريق زيادة جذب   تأسيسا على ما تقدم, التنافسية للاقتصاد  القدرة  الحوافز والاعفاءات الضريبية في تحسين  تساهم 

 الاستثمارات مقارنة مع الدول الاخرى, الامر الذي ينعكس ايجابا على المؤشرات التنافسية.
 وتتجسد الانعكاسات السلبية للحوافز والاعفاءات الضريبية على الاستثمار الخاص في الآتي: 

ان الافراط في منح الحوافز والاعفاءات الضريبية لبعض القطاعات دون غيرها يؤدي ذلك الى قيام الشركات بتوجيه أ. انحراف بوصلة الاستثمار:  
ا  استثماراتها صوب الانشطة التي تمنح الاعفاء او الحافز الاكبر بدافع خفض العبء الضريبي عوضا عن تعزيز العائد الاقتصادي الحقيقي, مم

ة البديلة اي ان كل رأس مال موجه صوب القطاعات المدعومة ضريبيا يمثل فرصة ضائعة للاستثـمار في قطاعـات يسفر عنه مفهوم تكلفة الفرص
 ;Hines & Park,2019اخـرى قــد تحقـق اعلـى عائـدا اقتصاديا إلا انـها تفتقر لتلك الحوافز وبالتالي وقوع الاقتصاد في فخ سوء تخصيـص الموارد, )

134 .) 
ان منح الحوافز والاعفاءات الضريبية  بشكل غير مدروس يؤدي الى جذب الاستثمارات الهامشية التي تتصف  ب. غلبة الاستثمارات الهامشية: 

 بكونها ضعيفة الانتاجية, الامر الذي يسهم في انخفاض او تدني جودة الاستثمار في ظل الظروف الطبيعية للسوق, اي ان هذه الاستثمارات لا 
الحكومي الدعم  بوجود  إلا  مربحة  الاستثمارات    تكون  حجم  في  الزيادة  هذه  ان  الى  يشـير  ما  الذاتي,  النجاح  مقومات  يفقدها   مما 

 (.Eichfelder et al,2023:13الخاصـة الناتـجة عن الحوافـز هـي زيادة فـي الكـم علـى حسـاب النـوع )
ان الانخفاض الذي يحصل في الايرادات الضريبية بفعل تقديم الحافز والاعفاء الضريبي السخي يخلق عجزا في قدرة   ج.تآكل القاعدة الضريبية:

مار الخاص,  الدولة على القيام بالأنفاق العام وتطوير الاستثمارات العامة كالبنى التحتية المتقدمة والخدمات اللوجستية التي تعتبر داعمة للاستث 
(. ومن الجدير بالذكر  IMF,2015;11اداة طرد للمستثمر الخاص الذي يعتمد على جودة المرافق العامة )البيئة التشغيلية(, )  مما يجعل الحوافز

كبيرة من  في جنوب افريقيا التي تقدم الاعفاءات الواسعة بعشوائية ومن دون التبصر في توقع العواقب الوخيمة في تحقيق خسائر ماليةما حصل 
GDP  (حيث بلغت الايرادات المفقودة خلال الفترة ,)مليار    5.7(, ما يقل قليلا عن  2018\2019حتى    2005\2006)الناتج المحلي الاجمالي

 National Treasuryراند نتيجة الافراط  في منح الاعفاءات الضريبية مما اسهم في استنزاف الموازنة من دون انجاز اي منفعة اقتصادية, )
of South Africa,2021:15.) 

عند تقديم الحوافز والاعفاءات بقصد التمييز بين الاستثمارات وفق معايير محددة ولاستثمارات مستهدفة يؤدي  د. خلق بيئة منافسة غير متكافئة:  
حافز  ذلك الى تحقيق الميزة النسبية للشركات المستفيدة من هذا الاعفاء على حساب الشركات الاخرى, ولاسيما الصغيرة التي لا تستوفي شروط ال

 (. Celani et al., 2022; 10الغير عادل في تشوية القرارات الاقتصادية, )وبالتالي يسهم هذا التفاوت 
 مرونة الاستثمار الخاص تجاه التغيرات الضريبية ثانيا:

 : مفهوم مرونة الاستثمار الخاص 1
قومي, وتتمثل مرونة الاستثمار بمدى استجابة الانفاق الاستثماري للتغيرات التي تطرأ على متغير اقتصادي معين كمثل سعر الفائدة او الدخل ال

د  ( ويوج93:2021ويصاغ في صورة معامل سلوكي يحدد النسبة المئوية لتأثر الاستثمار كنتيجة لتغير سعر الفائدة مثلا, )الجزائرلي وقبلان,  
 (: (Best et al., 2024;4مستويين من مرونة الاستثمار وهما, 
وتتجسد في قرار المستثمر بالدخول او الخروج من العملية الاستثمارية, اي درجة استجابة الشركات لقرار   أ. المرونة على الهامش الموسع:

 الدخول في مشروع استثماري جديد او إلغاؤه كنتيجة للتغير في سعر الفائدة.
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وتكون هذه المرونة عادة اعلى وترتبط بحجم او كمية الاستثمار للشركات التي قررت فعليا الاستثمار, اي ب. المرونة على الهامش المكثف:  
 درجة استجابة الشركات في تقليص او زيادة حجم الانفاق على مشروعاتها القائمة تبعا لتغير تكلفة التمويل.

 : العوامل المحددة لدرجة مرونة الاستثمار الخاص 2
 يوجد جملة من العوامل التي تحدد درجة المرونة للاستثمار ومنها الآتي:

يعد من اهم العوامل المحددة لدرجة المرونة اذ تزداد مرونة الاستثمار في الاجل الطويل وذلك لان المستثمر يمتلك حرية اكبر أ. عامل الزمن:  
بينما في الاجل القصيرتكون المرونة منخفضة نظـرا لتقيد الشركـات بعقود توريـد والتزامات  من حيث تغير حجم الانتاج او نقل النشاط الاقتصادي

 . (McConnell et al.,2009;131نافذة, )
تتحدد درجة المرونة للاستثمار على هيكل الانتاج وطبيعة الاصول حيث ان الاستثمارات التي تتميز   ب. طبيعة الاصول وكثافة راس المال:

لتغيرات  بكثافة راس المال كمثل الاصول الثابتة الضخمة)صناعة السيارات( تكون مرونتها منخفضة نظرا لعدم قدرتها على تحويل هذه الموارد تبعا ل
رات التي تمتلك الاصول الخفيفة كمثل البرمجيات درجة مرونة عالية وذلك بالاستناد الى قدرتها على تعديل حجم  الاقتصادية, بينما تمتاز الاستثما

 (.Samuelson & Nordhaus, 2009;74الموارد وباقل تكلفة, )
تعد المقياس الفعلي لقياس مرونة الاستثمار الخاص نظرا لتعبيرها عن العلاقة بين العائد المتوقع من  ج. التوقعات والكفاءة الحدية لراس المال:  

يفها الوحدة الاضافية لراس المال وتكلفة تشغيلها, وان المنشآت الخاصة تستمر في استثماراتها الى ان تصبح منافعها الحدية متساوية مع تكال
اح تؤدي دورا محوريا في تحديد درجة المرونة بالنسبة لأسعار الفائدة, اي كلما كان العائد المتوقع )الكفاءة الحدية( الحدية وبالتالي فأن توقعات الارب

 . Wroblewski, 2025;8)مرتفع كلما زادت مرونة الاستثمار والعكس في حالة عدم اليقين الاقتصادي او ارتفاع درجة المخاطرة, )
يسهم استقرار القوانين الضريبية ووضوحها بخفض المخاطر المحتملة للمستثمرين لان قراراتهم الاستثمارية د. الاستقرار القانوني والبيئة الضريبية:  

ه التغيرات  تعتمد على عوامل اقتصادية اساسية مثل الفائدة, بينما تؤدي التقلبات المفاجئة للضريبة الى زيادة  حساسية )مرونة (الاستثمار ازاء هذ
ير حجم مواردها الرأسمالية كنتيجة لفرض ضرائب مستجدة, ولقد شدد ميلتون فريدمان على الدور الاساسي للدولة في  مما يدفع الشركات الى تغ

رار التشريعي يفقد بوصلة  توفير بيئة تشريعية مستقرا وذلك لان استقرارها يعد ركيزة  اساسية  لاستقرار تدفق الاستثمار وبالتالي فأن غياب الاستق 
 (. Greenlaw & Shapiro, 2022; 404الامان للمستثمر )

 : انعكاس التغيرات الضريبية على مرونة القرار الاستثماري 3
ة, نظرا  تتبلور استجابة الاستثمار الخاص تجاه التغيرات الاقتصادية في كون ان المحدد النهائي لتحديد صافي الربح المتوقع هي السياسة الضريبي
ن زيادة  لان المستثمر لا يتخذ قرار الاستثمار بالاستناد على تقلبات اسعار الفائدة فقط وانما يتأثر في العبء المالي المفروض عليه وذلك لا

الى رفع تكاليف  التي تؤدي  المعقدة  الى الاجراءات الضريبية  الشركات تحد من مرونة الاستثمار, اضافة  التي تحققها    الضرائب على الارباح 
 الامتثال وبالتالي يكون الاستثمار الخاص اقل مرونة وادنى قدرة على  

( الانتاجية  الانشطة  من  بدلا  الضريبية  الادارة  صوب  لمواردها  الشركات  توجيه  عليه  يترتب  مما  للحدود  العابر   Europeanالتوسع 
Commission,2024:15 ,) 

اريعها الى جانب آخر ان تقديم الامتيازات الضريبية يسهم في تعزيز مرونة الاستثمارات ولاسيما في الاجل القصير, حيث تسعى الشركات لتنفيذ مش
 (. IMF, 2024: 30للاستفادة من الامتياز الضريبي المؤقت مما يؤكد ان المحرك الاسرع لقرارات الانفاق الرأسمالي هو الحافز الضريبي, )

 التجربة المغربية في إطار تطبيق سياسة التمايز الضريبي واثرها على الاستثمار الخاص. المبحث الثاني
 المطلب الاول: التطور التشريعي والاصلاحات القانونية المرتبطة بالسياسة الاستثمارية.

 (:  2:1995شهد الاطار القانوني للاستثمار في المغرب تطوراً تدريجيا عبر ثلاث مراحل رئيسية وهي كالاتي، )المملكة المغربية،
الى تهدف    1، والذي يشير في المادة  1995اكتوبر لسنة    3بمثابة ميثاق الاستثمار في    18.95إطار رقم  -المتمثلة بقانون .المرحلة الاولى:  1

تهدف التدابير   2الدولة خلال السنوات العشر المقبلة الى تنمية وإنعاش الاستثمارات وذلك عبر تحسين مناخ وظروف الاستثمار، اما في المادة  
 الميثاق الى التحفيز على الاستثمار الخاص عن طريق: المنصوص عليها في  

 أ. سن نظام ضريبي تفضيلي لفائدة التنمية الجهوية.
 ب. تخفيض نسب الضريبة المفروض على الدخول والارباح. 
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 ج. إنعاش المناطق المالية الحرة ومناطق التصدير الحرة ونظام المستودعات الصناعية الحرة. 
 ح. تخفيض العبء الضريبي المتعلق بعمليات شراء المعدات والآلات والسلع التجهيزية والأراضي اللازمة لإنجاز الاستثمار. 

 د. تعزيز الضمانات الممنوحة للمستثمرين بتيسير طرق الطعن فيما يتعلق بالنظام الضريبي الوطني المحلي. 
والتي تعرف بالجهوية المتقدمة والتي مثلت تحولا مؤسساتيا عبر نقل جزء من الاختصاصات المالية والاقتصادية الى الجهات،  .المرحلة الثانية:  2

  2015فبراير    20بهدف تمكينها من تأدية دور اكبر في التنمية المحلية وان تكيف السياسات مع خصوصية كل جهة، اذ تبنى المغرب ابتداءً من  
(,  13:2024جهة )المندوبية السامية للتخطيط،  16( جهة بعد ان كانت  12يدا حيث اصبح تراب المملكة ينقسم الى اثنتي عشرة )تقسيما ترابيا جد

اطية ( والذي يحدد شروط تدبير الجهة لشؤونها بكيفية ديمقر 2015يوليو  7والصادر في )  111.14واستندت هذه المرحلة على القانون التنظيمي رقم  
عي،  والنظام المالي للجهة ومصدر مواردها المالية وطبيعة الموارد وكيفيات تسيير كل من صندوق التضامن بين الجهات وصندوق التأهيل الاجتما

 (. 6585:2015اضافة الى كيفية تشجيع تنمية التعاون بين الجهات وشروط وكيفيات تأسيس الجهات لمجموعات ترابية )الامانة العامة للحكومة،
الثالثة:3 المرحلة  الاستثماري   .  المشهد  لتحديث  المغرب خطوات جريئة  اتخذت  المملكة، حيث  الترابي وتصنيف جهات  التمايز  وهي مرحلة 

اي    وبالشكل الذي يتماشى مع مبادئ )نموذج التنمية الجديد( لتحقيق رؤيتها المتمثلة في رفع الاستثمار الخاص الى ثلثي اجمالي الاستثمارات
(  2022اكتوبر    14بمثابة ميثاق الاستثمار والذي صدر  في )   03-22وتمثلت هذه المرحلة بقانون إطار رقم    ، 2035بحلول عام    %65بنسبة  

جهة وهدفة ان يعطي هذا الميثاق دفعة ملموسة على مستوى جاذبية المغرب للاستثمارات الخاصة الوطنية والاجنبية )المركز الجهوي للاستثمار ل
 سطات، د.ت(، ويستند القانون على ثلاث محاور وهي كالآتي: -ءالدار البيضا

 المحور الاول: إحداث آليات وأنظمة دعم الاستثمار 
على اربعة انظمة لدعم الاستثمار موجهة لكل المستثمرين وتشمل كل فئات الاستثمار وذلك من خلال: نظام دعم اساسي يروم    والذي ينضوي  

المملكة في مجال جذب الاستثمار وتنمي اقاليم وعمالات  الفوارق بين  لمعايير محددة، وتقليص  التي تستجيب  المشاريع الاستثمارية  ة  الى دعم 
(، اضافة الى ثلاث انظمة دعم خاصة والتي تروم الى دعم المشاريع  3الانشطة ذات الأولوية وكما هو موضح في الشكل )  الاستثمار في قطاعات

صعيد  الاستثمارية الخاصة ذات الطابع الاستراتيجي، والمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة اضافة الى تواجد المقاولات المغربية على ال
 ،)وزارة الاستثمار والتقائية وتقييم السياسات العمومية، د.ت(.الدولي

 ( نظام الدعم الاساسي3الشكل )
 من مجموع مبلغ الاستثمار. %30منح قد تصل الى 

 
 وزارة الاستثمار والتقائية وتقيم السياسات العمومية. المصدر:

 ( الى عدة مفاهيم ولابد من توضيحها كما في الآتي:3يشير الشكل )
المتجددة،   أ: المنح التي تقدم للمشاريع التي تنتمي الى قطاعات اقتصادية ذات اولوية للدولة كمثل )الطاقات  تشتمل على منح قطاعية وهي 

 التكنولوجيا، الصناعة، الصناعات الغذائية، السياحة(، المنح المشتركة وتقدم للمستثمر الذي يستوي الشروط جميعها اي يحصل على خمس منح
فز مالية، اما المنح الترابية والتي تنص هذه المنح على تحديد قيمة الدعم الضريبي بناءً على معامل الجاذبية )الجهة(، اي كلما كانت  او حوا 

ن  الجهة اقل نموا يحصل المستثمر على امتيازات اكبر وذلك تعويضا عن ضعف البنية التحتية فيها حيث قسمت العمالات والاقاليم المستفيدة م
 (. 13:2022(، )الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات،4منح الترابية الى قسمين )أ( و)ب( وكما يتضح في الشكل )ال

 المحور الثاني: تحسين مناخ الأعمال
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، تستجيب لأولويات المملكة 2026وضعت الحكومة بالتشاور مع الفاعلين من القطاعين العام والخاص خارطة استراتيجية جديدة في افق سنة   
الخاصة  فيما يتعلق بتحسين مناخ الاعمال، وتهدف هذه التوجيهات الى تحرير الطاقات والاستفادة القصوى من الامكانات الوطنية وتشجيع المبادرة  

الف منصب   500مليار درهم من الاستثمارات الخاصة وخلق 550جذب المزيد من الاستثمارات الاجنبية، ومن ثم تتمثل هذه الاهداف في تعبئةو 
، الى جانب جذب جزء من الاستثمارات العمومية نحو الاستثمارات الخاصة عبر تفعيل الشراكة بين  2026- 2022شغل خلال الفترة الممتدة بين  

 العام والخاص،) وزارة الاستثمار والتقائية وتقييم السياسات العمومية، د.ت(. القطاعين
 المحور الثالث :حكامة موحدة وترابية للاستثمار.

 المطلب الثاني: تحليل واقع تمركز الاستثمار الخاص في الجهات المغربية.
 (.2016-2008( التوزيع الجغرافي للمقاولات الجديدة المسجلة )الاشخاص الاعتباريين( حسب الجهات المغربية للمدة )1جدول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الجهات 
- طنجة
- تطوان

 الحسيمة 

2028 2397 2766 3135 3504 3589 3843 3676 4195 

 1410 1356 1440 1373 1320 1297 1274 1251 1228 الشرق 
- فاس

 مكناس
1483 1795 2107 2419 2731 2610 2670 2755 2775 

- الرباط 
-سلا

 قنيطرة 

3070 3528 3986 4444 4902 5290 5454 5834 5905 

بني 
-ملال

 خنيفرة 

737 802 863 926 989 950 813 887 940 

الدار 
- البيضاء
 سطات 

8035 9190 1074
5 

1200
6 

1265
5 

1280
6 

1347
7 

1368
4 

14582 

- مراكش
 اسفي

1719 2144 2569 2995 3420 3463 3658 3824 3961 

-درعة
 تافيلالت 

266 418 570 722 874 754 767 630 648 

-سوس
 ماسة 

1241 1413 1587 1728 1856 1936 2106 2200 2342 

واد  -كلميم
 نون 

112 134 156 178 251 250 230 259 265 

- العيون 
الساقية 
 الحمراء 

520 572 620 676 824 772 754 979 985 
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- الداخلة
وادي  
 الذهب

245 276 295 321 353 323 494 560 582 

 ( عدة تقارير. OMPICالمصدر: المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية )
يث  يتضح من الجدول اعلاه وجود تمركزا حادا للاستثمار الخاص بين الجهات المغربية, اذا تعكس المعطيات تفاوتا كبيرا بين مختلف الجهات, ح

ثم ارتفعت لتصل الى    2008( مقاولة في 8035سطات الصدارة بفارق شاسع, اذا بلغ عدد المقاولات الجديدة فيها )  -تصدرت جهة الدار البيضاء
حيث استحوذت بمفرها على حصة كبيرة من الاستثمارات مقارنة مع    2016( مقاولة في عام14582ثم الى )  2012( مقاولة في عام12655)

 ( 2الجهات الاخرى.اما بعد ان فك التمركز الاستثماري بفعل الجهوية المتقدمة وميثاق الاستثمار الجديد فنلاحظ الآتي كما في الجدول رقم )
 (.2025-2017( التوزيع الجغرافي للمقاولات الجديدة المسجلة )الاشخاص الاعتباريين( حسب الجهات المغربية للمدة )2جدول )

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 الجهات 
- طنجة
- تطوان

 الحسيمة 

4357 5432 5748 6245 8043 8184 7009 7966 8608 

 2055 2311 2210 2290 2953 2287 1859 1766 1212 الشرق 
- فاس

 مكناس
2850 3381 3610 4003 4958 3483 3805 3983 4758 

- الرباط 
-سلا

 قنيطرة 

6051 6638 7284 7701 1055
5 

8993 7517 8351 10963 

بني 
-ملال

 خنيفرة 

897 1088 1280 1529 1951 1510 1472 1469 1536 

الدار 
- البيضاء
 سطات 

1452
4 

1656
8 

1799
4 

1933
8 

2461
3 

2345
1 

2204
6 

2639
0 

30508 

- مراكش
 اسفي

4129 4655 5084 5584 7480 7123 6816 8396 9918 

-درعة
 تافيلالت 

830 882 1023 1000 2445 1631 1599 1111 1384 

-سوس
 ماسة 

2488 2700 2937 3646 4471 3950 3452 3983 4826 

واد  -كلميم
 نون 

444 361 496 455 475 283 256 263 326 

- العيون 
الساقية 
 الحمراء 

1500 1717 1949 2112 2613 1994 1928 1909 2055 
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- الداخلة
وادي  
 الذهب

765 845 1001 892 1670 1292 1224 1134 1226 

 ( عدة تقارير. OMPICالمصدر: المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية )
الحد او  نلاحظ من الجدول اعلاه, بروز الاثر الايجابي لسياسة التمايز الضريبي ولاسيما مخرجات الجهوية المتقدمة وميثاق الاستثمار الجديد في 

في الحد من  التقليل من تمركز الاستثمار الخاص وتعزيز التوازن المكاني بين الجهات المغربية, اذ عند تتبع الارقام يتضح نجاح الآلية الضريبية 
سطات حيث نلاحظ ان حصتها من المقاولات الاستثمارية الجديدة بدأت تصعد ببطء ملحوظ اي نموها -التمركز المطلق لجهة الدار البيضاء

السابقة, حيث تحركت استثماراتها من ) السنوات  بالمقارنة مع  الوتيرة  الى )   2017( مقاولة في  14524منخفض  ( مقاولة في  30508لتصل 
2025 . 

 الخاتمة
 وفي ختام البحث, تم التوصل الى عدة استنتاجات وتوصيات: 

 اولا: الاستنتاجات
التمايز الضريبي يعد اداة فاعلة ومؤثرة في توجيه قرارات المستثمرين واصحاب رؤوس الاموال صوب الجهات الاقل جذبا  1 .اثبت البحث ان 

 للاستثمار الخاص.
ت .نجحت التجربة المغربية جزئيا في كسر حدة التمركز الاستثماري في الاقطاب الكبرى كمثل الدار البيضاء وتوجيه رؤوس الاموال صوب الجها2

 الاقل نموا. 
 .ان فرض الضرائب ومنح الاعفاءات وفق الموقع الجغرافي الجهوي يسهم بشكل كبير في ردم الفوارق التنموية بين الجهات.3

 ثانيا: التوصيات
يبية ضرورة قيام المشرع المالي بالانتقال من النظم الضريبية الموحدة لكل الجهات الى نظم تفاضلية تمايزية, تمنح الحوافز والاعفاءات الضر .1

 للجهات الاقل نموا. 
الاجنبي تحديث القوانين الاستثمارية, اي الاستفادة من تجربة ميثاق الاستثمار المغربي, لتكون القوانين اكثر مرونة ووضوحا للمستثمر المحلي و .2

 فيما يتعلق بالمزايا الجغرافية.
وللتأكد القيام بإنشاء آليات رقابية لتقييم اثر الحوافز والاعفاءات الممنوحة بشكل دوري, لضمان عدم تحول التمايز الضريبي الى نافذه للتهرب  .3

 من تحقيق الاهداف التنموية التي ترنو سياسة التمايز الضريبي الى تحقيقها. 
 المصادر والمراجع

 اولا: المصادر والمراجع العربية
(. الائتمان الضريبي وآثاره الاقتصادية والمالية: دراسة مقارنة. مجلة روح القوانين، كلية الحقوق، جامعة 2019إبراهيم، عبد العزيز النجار. ) .1

 (. 88)1طنطا، 
 (. الاستثمار  والتحليل الاستثماري الطبعة العربية ، اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن. 2006آل شبيب، دريد كامل. ) .2
 . 6380المتعلق بالجهات. الجريدة الرسمية، العدد  111.14(. القانون التنظيمي رقم 2015الأمانة العامة للحكومة. )  .3
 (. دار الوراق للنشر. 2الجزء الأول )ط.    - (. مقدمة في تاريخ الحضارات القديمة: الوجيز في تأريخ حضارة وادي الرافدين  2012باقر، طه. ) .4
(. اقتصاد الاستثمار والتنافسية. مطبوعة بيداغوجية معتمدة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 2019بضياف، عبد المالك. ) .5

 قالمة، الجزائر. 1945ماي  8جامعة 
6. ( حسين.  وقبلان،  الشرفاوي؛  معاذ  السورية.  2021الجزائرلي،  الافتراضية  الجامعة  منشورات  الكلي.  الاقتصاد   .)

https://pedia.svuonline.org 
 (. مبادئ علم الاقتصاد ، مطبعة اوفسيت، بغداد.1995الحسناوي، كريم مهدي. ) .7

https://pedia.svuonline.org/
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(. الأسهم في المدى الطويل: المرشد القاطع للأسواق المالية والعوائد وإستراتيجيات الاستثمار في المدى الطويل )هند 2020سيغل، جيرمي. ) .8
 آل الشيخ، مترجم؛ أحمد ملاوي، مراجع(. مركز البحوث والدراسات.

(. أثر الحوافز الضريبية على الاستثمار الأجنبي في مصر والدول العربية. دار  2017شروق، عماد الدين محمد، و أحمد، صلاح علي. )  .9
 . 518–575، الصفحات 3، العدد  21قسم المحاسبة والمراجعة، المجلد  –المنظومة، مجلة جامعة عين شمس، كلية التجارة 

 (. عمان: دار تزويد ناشرون وموزعون.1(. إدارة الاستثمار الأجنبي )ط. 2022صالح، المليجي عبدالرؤوف. ) .10
 (. الاستثمار وأسواق رأس المال ودراسات الجدوى. دار البيروني للنشر والتوزيع.2018طوقان، عامر. )  .11
(. فاعلية السياسة الائتمانية للمصارف المتخصصة في تنشيط الاستثمار الخاص في العراق ]أطروحة دكتوراه  2018عذافه، حيدر حسين. ) .12

 غير منشورة[. جامعة بغداد، كلية الإدارة والاقتصاد. 
 (. المالية العامة "الإيرادات العامة". كلية الحقوق، جامعة القاهرة.2026عمارة، رانيا محمود. ) .13
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